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Interview mit Norbert Schwaiger: der Vorsitz in der Arbeitsorganisation des Rates
(Briissel, 22. November 2006)

[Raquel Valls] Welche Rolle spielt das Generalsekretariat bei der Arbeitsorganisation des Rates?

[Norbert Schwaiger] Natiirlich stellt sich diese Frage im Zusammenhang mit dem, was wir soeben sagten.
Der Vorsitz, der alle sechs Monate wechselt — nicht nur auf Ratsebene, sondern auch in den
zwischengeschalteten Ausschiissen, den Ausschiissen der Standigen Vertreter, dem Sonderausschuss
Landwirtschaft oder dem Politischen Ausschuss, dem JI-Ausschuss und auf der Ebene der Arbeitsgruppen —
ist in allen Bereichen vertikal ausgerichtet.

Welche Rolle spielt also der Vorsitz? Er organisiert und leitet die Arbeiten auf fachlicher Ebene. Das
beinhaltet natiirlich eine vorhergehende Planung, und jeder Vorsitz prasentiert am Anfang seines Halbjahres
— oder meist frither, meistens Anfang Dezember oder Anfang Juni — sein Arbeitsprogramm, in dem er seine
Schwerpunkte in den verschiedenen Bereichen darlegt. Dieses Programm wird heute aus Griinden der
Transparenz nicht mehr ausschlieflich den Delegationen vorgestellt, sondern auch der Presse. So kénnen
auch die Medien planen, was wichtig ist und was zu welchem Zeitpunkt geschehen wird. Aulerdem hat man
festgestellt, dass einige Projekte sich nicht in sechs Monaten abschliefen lassen und dass deshalb eine
Planung iiber mehrere Halbjahre hinweg sehr wichtig ist. Der scheidende und der zukiinftige Vorsitz, die
Kommission und bisweilen der iiberndchste Vorsitz arbeiten somit manchmal sechs Monate im Voraus.
Portugal wird beispielsweise bereits zu den Vorarbeiten Deutschlands mit hinzugezogen. Das ist wichtig fiir
die grollen Projekte, damit die Dinge rationalisiert werden. Aullerdem werden die Ambitionen eines jeden
Vorsitzes in gewisser Hinsicht im Rahmen gehalten. Er weil}, was ihm von seinem Vorgéanger tiberlassen
wird. Das zeigt ihm auch den Zeitrahmen, in dem die Arbeit realisiert wird, und verhindert, dass einige im
Juni oder im September alles noch beenden wollen. Man hat sogar versucht, diese letzten Monate eines
Vorsitzes etwas zu entlasten, da sie schon immer sehr ausgefiillt waren. Das ist immer noch unweigerlich
der Fall, aber im Rahmen des Moglichen versuchen wir, Kontinuitdt und Normalitdt zu gewdhrleisten.
Andererseits darf man die Motivation eines Vorsitzes nicht unterdriicken, so viele Entscheidungen wie
moglich zu erreichen, bevor er abtritt und dem néchsten die Geschéfte tibergibt.

So. Der Vorsitz spielt natiirlich eine entscheidende Rolle. Er muss sehen, wie man Projekte vorantreiben
kann. Dazu spricht er sich regelmélig mit der Kommission ab. Er verstdandigt sich auch mit den anderen
Delegationen und vor allem mit dem Sekretariat, denn das Sekretariat ist das Element der Kontinuitét. Es ist
das Gedachtnis. Hier arbeiten Fachleute, die die Dossiers sehr gut kennen. Sie kennen auch die méglichen
Standpunkte der Delegationen. Sie kdnnen oft die Reaktionen einer Delegation voraussehen, weil sie deren
Leitlinien kennen. Das ist sehr hilfreich. Und das kommt zur normalen Arbeit der Sitzungsleitung hinzu.
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