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Y. s, j 1355
zzes szozer | DECLASSIFIE Paris, le 3 janvier

UEO.MrMNEI%W

Dans la résoluticn adoptée le 21 octobre 1954, les
zouvernements membres de 1'Union de 1'Europe occidentale se sont
déclarés désireux d4'assurer, grice & une organisation rationnelle
de la production, la meilleure utilisation possible des ressources
Gont iisbdisposent pour 1'zrmement de leurs forces., Ils ont décidg
qu'un groupe de travail se réunirait & partir du 17 janvier 195#%;'
pour soumettre des propositions au Conseil de 1'Union de 1'Europe .
occidentale, en étudiant les documents qui lui seraient soumis,'
dont le projet de directives présenté—le {er octobre 41954 par le
souvernement frangais,

En vue de faciliter la préparation de ceite réunion,
le gouvernement frangais & l1l'honnsur de communiquer auxlg&tres gou~-
verrniements membres de 1'U.E.O, le memorandum ci-joint gqui pourrait
servir de base de discussion,

Ainsi cue la D&légotion fréngaise 1'a indiqué dans le
ricmorandum qu'elle a sounmis % la Conférence de Londres, la
c}éation d'une Agence"d'érmements permetirait d'atteindre princi-
palement trois objectifs:

- Dans le domesine militzire, accroissement de l‘efficaqité
des forces et amélioration de leur logistique;

- dans le domaine budzétaire et‘industriel, meilleure
utilisation des crédits d'armements et rédvction éu prix de revient;

- dans lec domaine éconbmique, fépartition des t&ches au bé-
néfice commun des pays perticipants,

8i ces objectifs étaient qtteints, un progrés considéravle
serait accompli vers une plus grande unité de 1'Burope occidentale,

L'Agence d'armements devrait assumer les responsabilités
suivantes:

- standardisation des armements;

- établissement des programmes'de Pabrication d'armements et
attrivution des commandes correspondantes aux pays membres;

- exécution des programmes en vue de la répartition des

armements cntre les forceé des pays menmbres;

/= planificaticn .s.
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~ planification et coordination des investissements destinés 2
déveiopper les capacitéds de production,

L'Agence serait seule habilitée & arpréier les programmes,
I1 serait donc interdit aux pays membres de fabriquer des armements
autres que ceux prévus dans les programmes de l}Agence, sous réserve
des fabrications destinées & l%’exportation ¢t de celles afférentes aux
besoins des forces gui ne sont pas mises 4 la disposition de 1'OTAN,
Ccs dernitres fabrications scraient Teites sous le contrdle de
1'Agence,

Aucune cxtcnsion des capacités de production n'aurait lieu sans
autorisation de 1'Agence

Les pays membres s'efTorceraient de conclure avec les gou-
vernements des Ttats-Unis et du Caﬁhé les arrangements nécessaires
pour gue les programmes d'aide militairc et de commandes off-shore
soient &tablis en accord entre ces gouvernements et 1'Union de
1'Furope occidentale, >Lcs comnandes off shore seraient prises c¢n
compte dans 1'établissemcnt des programmes de fabrication,

L'Agence devrzit disposer d'une autoriié suffisante pour prendre
ilcs décisions ndcessaires ¢t cn assurcr la mise en oeuvre, 11
serait prévu, d'une part, que 1lc¢ Conscil des Ministres de liU.E.O.,
¢t le Comité permanent de 1'Agence chargé de préparer les
délivérations des Ministres.éc prononceraient 1'un et 1l'autre & la
maﬁorité des deux tiers, d'autre part que le Directeur de 1'Agence
‘aurait des pouvoirs diexécution étendus. En ce qui concerne les
procédures de vote du Conseil des Ministres et du Comité permancny)
le régime de 1la majorité des deux ticrs éviterait A la fois les
inconvénients de la rgle de 1'unanimité, qui risquerait, dans
certains cas, d'engendrer 1'incfficacité, et ceux de la rdgle de 1a
majorité simple qui n'offrirait pas suffisamment de garanties aux
divers Gouverncments.

La question est en outre posée de savoir si, aux lieu et vlace
du Comité permanent et du Directeur, ne pourreit pas &tre instituée

/une s o0
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une autoritébcollégiale cormposde de Cormissaires, normés par le
Conseil des lfinistres et ne relevant nas de 1eurs.Gouvernements
Le Gouvernement frangais souheite cve, des deux formuleé, soit
reterue celle cui, & 1l'examen, se révélera corme devant &tre

Bn vaison de 1'étendue dec ressonsabilités que 1'Asence
devrait assumer, et compte tenu du Tait cve, jusgu'?d maintenent,
la rroduction d'armements des pays de L'U,Z.0, n'a Teit 1'objet
cuc de quelques resures de standardisation,.il o serblé oue 1a
7 ise en ceuvre irmédiote, sans aucune transition, d'un systlime
cormortant des obandons de souveraineté tels que ceux qui sont

envicagés, se reurtcrait b de sérieuses difficultéds, Clest

N ]

-

povrquel le memerandum ci-joint propose l'instituﬁion, nencont
une Lremidre vhase, d'un pépine ““0#1501re wlus sourle cui
~ermettrait avx pays intéréssés de se ~réporer wrogressivement
» placer leur production a'armerents sous 1'autorité des
institutions yrévues nour le récime AéTinitif,

En sounettant ces pronositions & 1'attcntion des
Gouvernements qui seront représentés 3 1o réunion du 17 jaavier,
le Gouvernerent frangais a consoiorce de rdoondre aux voeux
de tous oui attendent des trovoux de.cétfe réunion le
developpement progressirf, hermonicux et concret de ia nouvelle

tnion de 1'Burope occidentole.
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Paris, le 3 janvier 1955

MEMORANDUM DU _GOUVERNEMENT FRANCAIS SUR LA
STANDARDISATION ET LA PRODUCTION DES ARMEMENTS

I.  PRINCIPES,

1, Le‘prbjet de directives proposé par le gouvernement
trargais le ler octobre 1954 avait pour objet d'instituer dans le
cadre de 1'Organisation du Traité de Bruxelles une Agence d'ip-
mements.

24 L'igence d'armements aurait pour t4che d'organiser
la production en commun du materiel d'armement nécessaire 4 1'§~
quipement des forces de 1'U.E.O. mises & la disposition de 1'OT:N,
A cet effet, l'igence serait dotée des pouvoirs nécessaires pour :

‘a) assurer la standardisation progressive des armements.
de 1'Union;

b) établir chaque année le programme commun de production
pour 1les forces mises 4 la disposition de i‘OTAN en partant des
besoinslexprimés par les autoriﬁés militaires nationales et
interallides, compte tenu de l'aide exterieure en matériels finis
et en commandes off-shore, des capacités de production des pays
de 1'U.E.O0., ainsi que desressBources financiérequue ces pays
comptent consacrer 3 la production a'armemenfs;

c) assurer lieiécution de ce programme soit en passant les
commandes par délégation des gouvernements, soit en approuvant
lcs propositions des gouvernements qui s'interdira@ent de passer
des commandes sans l'accord de 1'Agence. Les fabrications desti-
ndes soit aux forces qui ne sont pas mises & la disposition de

l'OTAN) soit & 1l'exportation vers des pays tiers, seraient assurdes

par les gouvernements interessés, mais sous le contrBle de 1'agence;

d) planifier les investissements en vue de favoriser le
développement des programmes communs, Les pouvoirs de l'ngénce
devraient &tre suffisamment préciqé; pour que soit soumis &
son approbation préalable lgndéygloppement des capacités de

/production
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production sur le continent eurobéen, 1'agence favorisant toute
création en commun de nouveaux moyens de production par deux ou
plusieurs gouvernements ou par des ressortissants de deux ou
plusieurs pays. |

3s» - Telles sont les bases sur lesquelles le gouvernement

frangais propose d'organiser l'igence d'armementse Son bon fonc-

tionnement exigera le concours actif des gogvernements, animés de
la méme volonté et ddsireux de parvenir & une organisation &cono-
mique et ratiénnelle de la production d‘'armements.

I, Dans les deux chapitres suivants sont examinds les
cond;tions pratiques qu'il est nécessaire de remp}ir pour assurer
la standardisation et la production en commun des armements, 11
a paru nécessaire d'examiner d'abord le probléme sous 1l'angle de
la standardisation, car celle-ci conditionne :

a) du point de vue militaire, l'efficacité dans 1'emploi

des forces (1la coopération au comhat d‘upités d'ori-
gines nationales différentes &tant facilitée par

1'identité des caractéristiques d'emploi de leur armement)

ainsi que la solution des problédmes logistiques de ravi-
taillement, de distribution, d'entretien et de répara-
tion des matériels; .

b) du point de vue de la production, une véritable coopéra-
tion indispensable & une meilleure utilisation des moyens
industriels, .

II. STANDAﬁDISATION DES ARMEMENTS

1, La standardisation qui a pour objet 1'adoption par

tous les wilisateurs du méme type de matériel ou d'éléments de
matériel est forcément progressive. Lorsqu'il s'agit de
1'introduction d'un matériel nouveau dans 1'armement, elle est _
toujours possible et devrait &tre de régle, Pour des matériels

déj& en service, elle peut Stre envisagée en particulier

loquu'il s'agit de modifier les matériels pour les moderniser.

/24
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2.- Pour la création de matériel nouveau, le schéma type
de la standardisation entre les pays intéressés se présente comme

suit @

a) définition comaune des spécifications militaires du

materiel % fabriquer en vue d'orienter les études et

recherches;

b) expérimentation comnune des prototypes suivant un

programae préétabli en fonction des spécifications

militaires;

c) choix comaun du matériel & réaliser, ce choix devant

prendre en considération, outre les qualités militaires,

les possibilités de fabrication et le prix du mat&riel.

3.- Lorsqu'il s'agit d'améliorations & apporter & un
matériel existant, le schéma de la standardisation peut &tre
généralement‘simplifié et ne pas comprend?e la serie compléte des
opérations prévues pour le cas du matériel neuf.

L.- En fait, la recherche de la standardisation sera
souvent plus complexe que le schéma ci-dessus; c'est ainsi que des
matériels intéressants pourront &tre présentés sans qu'ils répondent
4 des spécifications définies a pricri; c'est ainsi égaleent qu'il
pourra &tre fait appel & des producteurs n'apparteannnt pas aux pays
sembres; ec'est ainsi encore que 1'exp€rimentation comparée des
Wrototypes pourra ne‘pas €tre immédiatemcnf conc;uante mais con-
duire & 1z mise au point de certains d'entre cux. L'action des
organismes compétents devra donc &tre suffisamaent souple pour
n'exclure cucune possibilité.

5.- La mise en ocuvre de la standardisation serait
facilitée par une collaboration en matidrc d'études et de recherches,
collaboration par ailleurs génératrice d'economies et d'efficacité,
ne serait-ce que par l'utilisction en comaun des installations

d'essais, étant bien entendu qu'unc tellc coopération ne devrait

Das limiter la liberté et 1'initiative dans 1z recherche.

/6. -
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6. Les onévrations tendont 2 promouvoirf 1o stondardisation
doivent necessairement associer les militeires, utilisateurs du
matériel, et les technicicns, créatcurs et réaliscteurs de ce -
natériel, - L'action —rincipale doit appertenir cux militcires,

dont les techniciens seraiert les conseillers indispenscobles,

fe Chccun des »oys oui tarticise 2 unc decision de stan-—

port & ne pos’

dordisation pour un metériel doit slengorer dlune
produire ou acquérir pour 1'arrement de ses forces du motdrial
autre que lec tyne stardirdlsé et d'cutre nart, X ne vad se
considercr corme jouissant d'un droit iréferentiel wour 1o
wrcduetion 4'un matériel dont i1 o o rrescntd le »rototyre, réscrve

aite des droits de rrovridtdé industrielle,

"‘J

Le choiz objectir d'un ty.e stonderd ne doit pas Etre influ-
cncé nar des considéretions relatives X 1z réoacrtition de 1a
sroduction du matériel retenu., Cette ré-ortition doit 8ire
étudiée o prés lc choix du tyie stonderd et résolue cormte tenu
des points de vue des noys intérescés,

I1I. TRODUCTION I COrHMUX DES ARIEEITPS -~

1o  La ywroduction en cousmun des crmerents —crmet d'améliorer
les conditions de rfcbrication du mitériel tant —or une utilisation
ratiormelle des potentiels industriels, que parvle grourerent des
commandés, ccnditions esscntielles d'une réduction du prix de
vevient por ' eugnontation des sériecs.

2, A Iz luniére de 1l'expérience de 1'CP:7, on doit cons-—
tater que:

- la coordination de la.;roduétion est &'outant »lus frue-
tueuse qu'une décision préalable o &té prise sur la aérinition des
riatériels ou des é1léments de matériel 2 —roduire (stondordisction).

- Cette soordinction ne peut étre atteinte que s'il est tenu
rﬂlsonn&blement compte des considérotions netionales d'ordre sociol
économique, budgétaire et fincneier, les iiesures de coordination
devont réaliser un juste équilibre des intdéréts 1ésitimes des

nations narticipaontes.
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3. Pour réaliser cet éguilibre, la production en comrun
doitb:

- couvrir le plus grand nombre possible de programmes par-
ticuliers éteblis eux-némes pour une rériode aussi. longue que
pcssibles

- &tre envisagée non seulement pour les matériels complets,

mais, si la nature de ceux-ci 1le permet, pour les principaux €1é-

ments constitutifs et les principeles opéretions de la fobrication,

L, L'aoction d mener devrait avoir essentiellement pour

objet de parvenir & une action conmune des gouvernements participants,

sens exclure, sous le contrdle de ceux-ci, la conclusion d'ententes

de spécialisation entre les industries productrices,

5. La mise en ceuvre de 1a rroduction en corrun pourra
8tre Tacilitée par 1z conclusion d'accords en vue de 1o création
en cormun por plusieurs pays de 1'Union des néuveaux moyens de
production (usines productrices, centres d'dtudes et dlessais).
Elle peut aussi rendre désirable le recours matériel ou techﬁique
par un pays de 1'Union 2 des moyens de production existant déjh
dans un autre pays.

IV. ORGANISATION ET PRCCEDURE.

L'Agence 4'armeients curait pour mission d'assurer les
t@ches définies au Chapitre I ci-dessus, £ 2, alinéa a, b, c et 4,

Le gouvernement frongais estime indispensable qu'un systime
de production en cormun des crmements entre en vigueur dés 1z mise
en application du régime de 1'Unicn de 1'Europe occidentale, I
est conscient en méme temps qu'il serait difficile &'organiser
immédiatement 1'Agence sur les bases prévues dons des conditions

satisfaisantég

/dtefticacité
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» €%t ccei essentiellement narce c¢ue lc systéme pro-

noSE j . N ,

08¢ lmpliqus un changement profond des mdthodes €n usage et un trong-

voirs exirénement large d une avborité internationale, et

ol AV artae s J - s e . .
—rr &ORUlre pary, la standardisation des crmements n'a susqu'h
f:\‘t".q~.-' iR . .. 3 r3 ~ . 2 32 2

Frosunt €ed rlalisdée quo dons des Gomeines Tord limités,

DN ces conditions il paraft nécesseire de Hrevoir une

Premiore période pendent laguellc 1'Azence commsncerait por chercher

rronouvoir et & faciliter los ¢fiorte des couvernenments membres en

Viae de cionderdiscr les nrmoments ot &'orgoniser la production un

corrmn, Cetté période prendrait Tin le 31 ddcermbre 1956 ocu 2 toute

“SUS plus rapwrochile qui scrait decidée par les rouvernementc, Le

s Pendont 1o promilro i chbandoriiss-
“ion ¢t de wmreduction un cormun seroicnt nrises per les représentonts
dcs pouverncnienis sidpeont o scin dz dews: Comités:

ov

- 1c Comité wmilitoire @o standairdisction,
- 1 Comité¢ dc production d'crmermcenis,

&, Lgcnee dtarmements

L'Agenee nurcit on particulicer pour taAche:

2} @e préporer ct dc coordonncy les trovaux des dens Comi-

Q
C
o
"
|
Q
Pt

bl
[
k!
ldl
™

b) &'assvrcr 1o on cvee tovy les orsonismes de 1'UL.T.0.:

yort ou Ceonscil scur 1'activivé de

o
@
o
HQ
L]
( ¥
Q
e
G
<
H
1=y
(%]
[
9
fote
c+
=
e
e

1'Agence ¢t eclle des dvux Comitdce;

¢) dc participer, sous 1l'aubtorité du Conseil & tout cxamen
dlenescmble ée llecide cxtéricure fournie aux pays de i'U.E.O.,
suivant unc procédure appropriée qui serait déterminée en

accord avee les gouverncricnts des Etats-Unis.et du Canada;

/a) coeee
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d) de pfésentcf des suggestions aux Cdmités, terdant no-
tamment 4 promouvoir une extension de ia coopération, tant dans le
domaine de la standardisation, que dans cclui de ia preduction,

e) de veiller & 1'exécution des décisions prises en ma-
tidre de standardisction et de production en commun,

B, Comité militairc de Standardisation

1, Le Comité militaire de Standardisation serait composé
des autorités militaires responsables désigndes par ies pays membres
et assistées de techniciens qualifiés.- I1 aurait une composition
appropriée, variable suivant lcs questions traitdes et en
particulier sclon qu'elies concernent l'une ou l'autre des trois
armes, Terre, Air, Marine,

2. L¢ r8le du Comité serait de determiner en dernier res-—

sort @

a) les matériels, existants ou non, pour ic squels lz stan-
dardisation totale ou limitée 4 certains &léments ou ca-
ractéristiques doit &tre recherchée et pour chacun les
spécifications militaires corrcspondantes. Cgs données

pourraient &trc revisées en fonction des besoins militaires
et des possibilités technigues, '

b) les conditions de l'eipérimentation des matériels pré-
sentés, qu'il s'agisse de prototypes étudiés & partir de
spécifications établies par le Comité ou de matériels
déjd en service et dont l'adoption pourrait &tre utilement
étendue, ou enfin de prototypes présentés hors programme
et dont 1'intértt serait reconnu per le Comité;

- ¢) les &1léments ou les caractéristicues gui seraient rete-
nus comme “standard" pour chague catégorie de matériel
examiné,

3. Les travaux du Comité devraient &tre mends en consul-
tation avec les autorités militaires compétentes de 1'0T.LN. Cette
consultation se ferait dans des délais raisonnables afin de ne pas
retarder 1'aboutissement des travaux du Comité,

Le Comité ne oourrait prendre aucune décision qui irait &
1'encontre des résultats gui auraient &té acquis par 1'OTsN dans

le domaine de 1la standardisatione.
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L, La procédure décrite ci-dessus aboutirait & des déei-
sions sur 1l'adoption de types standards, Dans le cas ol
1'adﬁésipn ne pourrait &tre unanime, des décisions portant sur
certéine; ;Afégories de matériels pourraieht 8tre prisés par
un nombre 1imité de pays; si un ou plusieurs pays membres
estimaienf ne pas.devoir participer au processus complet devant
aboutir & la décision, le Comité constituerait pour poursuivre
les tyavaux un sous-comité composé de représentants des autres
pa&s. La décision prise demeurerait ouverte & 1'adhésion des
pays non participants.

.5, Les pays participants s'engageraient, pour tout maté-
riel ou catégorie de matériel qui fait 1l'objet d'une décision de
standardisation, A ne pas produire ou acquérir pour l'armement de
leurs forees affectdes & 1'OT.N du matériel non conforme & cette
décision. Cet engagement resterait valable jusqu'd ce que,
en présence d'une &volution militaire ou technique d‘une valeur
suffisante, les pays participants se mettent d'aceord sur un
nouvéau type de matériel standardisé.

C. Gomité de production d'armements.

1) D&s son entrée en fonctionnement, 1l'agence d'armements
&tablirait la liste des armements qui sont déj3 standardisés soit
par accords spéciaux, soit en fzit, dans 1'ensemble des pays
membres ou dans certains d'entre eux, Elle communiqucrait cette
liste au Comité de production, ainsi que, & mesure gqu'elles
seraient prises, les décisions de standardisation.

2) Le Comité de production aurait pour tiche da'établir des

. programmes en vue d'une répartition agréée de 1n productior pour
le matériel standardisé destiné aux forces mises & la disposition
de 1'0TAN. Cette répartition qui s'inspirerait des principes
rappelés au titre III ci-dessus s'appliquerait soit aux métériels

- Pinis, soit aux éléments constitutifs du matériel, et aux
principales opérations de fabrication et devrait tendre, en

particulicr, & 1l'accroissement du volume des séries.

/30
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3) Pour mener k bien sa t&che, 12 Comité de Production
d'armements serait informé}pour chaque article'de matériel dont
il met & 1'étude la répartition de 1la productibn:

a)ides capacités industrielles existantes ou h créer; il

veillerait & ce que les extensions de capacité nécessaires

soient prévus sur la base d'un programme commun;

b) des ressources financidres susceptibles d'@tre affec-—

tées & la production du matériel considéré, qu'elles pro-

viennent du budget national, des commandes off-shore ou de
commandes émanant d'un gouvernement tiers.

L) En raison de l'importance gque peuvent avoir les commandes
off-shore dans 1'établissement, par le Comité, de la répartition
des programmes de production, il serait essentiel que les
gouverncuonts de l'Union obtiennent du gouvernement des Etats-
Unis que toute commande off-shore pour le matériel standardisé
ne soit passée gu'aprts accord donné par 1'Agence sur avis conforme
du Comité,

5) Dans le cas de matériel standardisé seulement dans certains
des pays membres, le Comité confierait % un sous-comité composé
des pays participants le soin de réaliser entre ces pays un
programme de répartition de la proéuction suivant le processus
décrit ci—dessus;

6) Chacun des gouvernements participant au programme de
production en commun passerait les commandes et veillerait &
l'cxécution des contrats, .

Si les conditions d'exécution du programme entrainaient des
arrangements entre producteurs, ces arrangements devraient 2tre
sanctionnés par le Comité de Production qui aurait soin d'éviter
toute entente compromettant l'abaissement du colit de production,

7) D'une manitre générale, le Comité de Production s'ef-
forcerait d'étendre la production en commun au plus grand nombre
possible de programmes particuliers et de la faire porter sur

/une.
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une période d'exécution aussi longue que possible, Une telle
extension de son champ d'étude favoriserait 1'établissement des
programmes dé production en permettant un meilleur £quilibre
des intér2ts légitimes dés nations participant%’.///é

8) Les pays partigipants s'engageraient, pour tout matériel
standardisé, & ne pas produire le matériel en QUestion en dehors

du cadre des programmes de production en commun,
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VI.- REGIME DEFINITIF,.

Ce régime est déecrit ci-dessous sous une forme trés schéma-
tique.

1°) A la date prévue au Chapitre IV, l'igence assumerait
l'ensemble des thches énumérées au Chapitre I du présent lemor-
andum, Autpement dit, elle aurait h établir pour tous les pays
membres des programnes dlensernible de pfoduction coordonnée
d'armements en s'efforgant de pousser la standardisation aussi
loin que possible, et elle définirait les plans d'investissements
correspondant aux fabrications k exécuter., D'autre part, elle
aqsurerait 1'exécution des programmes soit directement en passant
elle~-méme les commandes pour le compte des gouvernements, soit
en autorisant les commandes passées par les gouvernements., -Elle
aurait aussi & assurer le rtglement par compensation des cornmandes
passées dans chaque pays pour le compte des autres Etats membres,
afin ge réduire au minimum les transferts de fonds.

Les programmes de 1l',gence seraicnt étabiis sur la base,
d'une part des besoins des forces, d'auire part des crédits
budgétaires affectés par chaque pays nempre b la production aes
armenents et des crédits off shore,

20) Les responsabilités de 1l'agence pendant la période défi-
nitive étant beaucoup plus considérables que pendant la période
transitoire, son organisation serait nécessairement tr®s différente,
Elle combrendrait un Directeur et un Comité permanent, sous l'auto-
rité dquonseil des ministres de 1'Union.

a) Le Conseil des Hinistres comprendrait en'tout cas pour la
circonstance les Ministres de la Défense Kationale de chaque Etat
membre de l'Unibn. Il approuverait en dernier ressort les programmes
annue{Sde production, et, le cas &chéant, les plans d'investisse-
nents, ainsi que les décisions de sténdardisation du natériel.

Les Etats membres pourraient, d'autre part, faire appel devant

le Conseil des Ministres des décisions du Direccteur de 1l'Agence
dans des cas ol ilé considtreraient que des intére2ts nationaux

essentiels sont en cause,

/Les
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Les décisions du Conseil des ilinistres seraient prises h la
majorité-des deux tiers, sauf en mati®rec de standardisation ol
l1'unanimité serait nécessaire.

b) Le Comité permanent se substituerait au Comit§ militaire
de standardisation et au Comité dec Préductioﬁ des armemnents du
régime provisoire. Il serait composé d'un représentant de chaque
Etat membre ef statuerait & la majorité des deux tiers., D'une
manidre générale, il fonctionnerait come les deux Comités
susvisés, h ces différcnces essenticlles prés que d'une part ses
décisions lieraient tous les Etats membres (sous réserve des
décisions finales du Conseil des :inistres) et que d'auvtre part
les programmes de production s'étcndraient & l'ensemble des
production d'armement destinées aux forces OT:N des Etatsmeﬁbres;

c) Le Directeur de i'Agence aurait pour tache d'uné~bért
de préparer les travaux du Comité permanent, d'autre part d'assurep
l'exécution des programmes de production, 11 disposerait, sous
le contrdle du Comité, des pouvoirs nécessaires pour passer les
commandes., 4

39 Une formule de conception sensiblement différente con-
sisterait 4 substituer & la fois au Comité vermanent et au
Directeur prévus ci-dessus une autorité collégiale, composée de
Commissaires nommés par le Conseil des iiinistres et ne relevant
pas de leurs Gouvernements, Cette autorité se prononcerait, en
rbéie générale, 4 1la majorité'simple, les procédures de vote du
Conseil des liinistres étant les m@mes gque dans 12 formule

précédente./.
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