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LE PATRONAT ESPAGNOL FACE A L'INTEGRATION EURQPEENNE

OVeG . uufr,

(DIscouas PROMONCE PAR LE PRESIDENT DE LA CEQE, M, CARLOS FERRER A

FONTAINEBLEAU, LE 4 JANVIER 1984, A L'OCCASION DE L' INAUGURATION DES
COURS DE L'INSTITUT EUROPEEN D "ADMINISTRATION DES AFFAIRES).

MESDAMES. MESSIEURS.,

C'EST UN HONNEUR POUR MQT DE PRENDRE LA PAROLE A L'OCCASION DE L;INAU-»

GURATION DES COURS DE CETTE PRESTIGIEUSE INSTITUTION, QUI MENE A BIEN
LA REMARQUABLE TACHE DE MISE A JOUR ET DE PERFECTIONNEMENT DES TECH-
NIQUES DE GESTION DES ENTREPRISES AU NIVEAU EUROPEEN,

LE THEME DE MON ALLOCUTION SERA LE SUIVANT:L'ESPAGNE, FACE AU PROEESSUS
D'INTEGRATION EUROPEENNE, CE THEME. SUGGERE PAR LA PRESIDENCE DE
L' INSEAD, NE PEUT £TRE JE CROIS PLUS ADEQUAT POUR DES CITOYENS EURO-
PEENS CONSCIENTS DE LEURS REALITES.

A TRAVERS LA CEOE, CONFEDERATION ESPAGNOLE DES ORGANISATIONS  D'ENTRE-

"PRISES, LE PATRONAT ESPAGNOL A DEPUIS TOUJOURS PRETE LA PLUS GR-ANDE
ATTENTION A CETTE QUESTION.

NOUS PENSONS QUE L ‘HORIZON DES ENTREPRISES ESPAGNOLES NE POURRA PAS
S'ECLAIRCIR TANT QUE NE SERONT PAS PRECISEES LES CONDITIONS DE L'INTE-
GRATION DE MOTRE ECOMOMIE DANS L‘ECONOMIE COMMUNAUTAIRE. ET CES ECLAIR-
CISSEMENTS SONT NECESSAIRES CAR, DANS LEUR ATTENTE, C'EST UNE INCERTI-
TUDE SUPPLEMENTAIRE QUI GUETTE LE CHEF D'ENTREPRISE ET QUI COMPLIQUE
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ENCORE LELABORATION DE LA STRATEGIE DE CHAQUE FIRME, SI DIFFICILE A
PRECISER DANS LE MONDE TROUBLE ou IL NOUS. EST DONNE DE VIVRE.

EN OUTRE., L ADHESION AUX COMMUNAUTES EUROPEENNES NOUS INTERESSE DANS LA
MESURE OU ELLE DONNERA LIEU A UNE MODERNISATION ET A UNE PLUS GRANDE
COMPETITIVITE DE NOS ENTREPRISES.

IL S'AGIT D'UNE OPERATION ENTRAINANT UN codT CONSIDERABLE POUR LES

PRODUITS INDUSTRIELS ETRANGERS QuI DOIT ABSOLUMENT, POUR QUE L'OPERA-
TION EN QUESTION SOIT FAISABLE. ETRE COMPENSEE PAR LES AVANTAGES
POUVANT DERIVER DE L'APPLICATION A L'ESPAGNE DE CERTAINES POLITIQUES
ECONOMIQUES, COMME PAR EXEMPLE LA POLITIQUE AGRICOLE ET LA POLITIQUE
REGIONALE., ENTRE AUTRES. |

MAIS, POUR QU'IL EN SOIT AINSI, IL FAUT QUE LA COMMUNAUTE, UNE FOIS
SURMDNTEE SA CRISE ACTUELLE, DEVIENNE CETTE ORGANISATION FORTE. CAPABLE
DE DEVELOPPER TOUTE CETTE SERIE DE POLITIQUES COMMUNES QUI. AU=DELA DU ]
SIMPLE LIBRE-ECHANGE INDUSTRIEL., FONT LA.DIFFERENCE ENTRE L AMBITIEUX |
PROJET COMMUNAUTAIRE ET LES MODESTES VUES D 'UNE ZONE DE LIBRE-ECHANGE,

CEC1 IMPLIQUE, EVIDEMMENT, QU'IL FAILLE DEMELER LE NOEUD GORDIEN DE -

{ ' IMBROGLIO AGRO-BUDGETAIRE QUI NOUS A AMENES A LA DELICATE SITUATION.
QUE NOUS CONNAISSONS.

PERSONNELLEMENT, J“AI L'IMPRESSION QUE LES PROBLEMES - AGRICOLES ET
BUDGETAIRES DE LA COMMUNAUTE EXISTENT, TOUT AU MOINS A L'ETAT LATENT.,
DEPUIS QUE, DEBUT 1962, ONT ETE JETEES LES BASES DE LA POLITIQUE AGRI-

mei m ~rumine T & QF SONT ACCENTUES PLUS TARD LORS DE L'ADHESION A
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LA COMMUNAUTE D'UN PAYS IMPORTANT, LE ROYAUME-UNI, QUI A APPORTE DES
VUES DIFFERENTES, EN CONFLIT AVEC CELLES QUI AVAIENT INSPIRE LA Com-
MUNAUTE ORIGINALE, DANS LES DOMAINES TANT AGRICOLE QUE BUDGETAIRE.
RECEMMENT, CES PROBLEMES AUXQUELS J'AI FAIT ALLUSION SE SONT ENCORE
ACCENTUES, SONT DEVENUS ENCORE PLUS EVIDENTS LORSQU'ON A ESSAYE DE
DONNER UNE SOLUTION DEFINITIVE AUX DESEQUILIBRES FINANCIERS DANS CER-
TAINS ETATS MEMBRES ET LORSQUE, SIMULTANEMENT, ON EN EST ARRIVE AU
POINT LE PLUS EPINEUX DES NEGOCIATIONS D’ADHESION DE L'ESPAGNE ET DU
PORTUGAL.

e
-

. MAls., JINSISTE, C'EST BIEN AVANT QUE SONT APPARUS CES PROBLEMES, LORS .. .
| DE LA MISE AU POINT DE LA POLITIQUE AGRICOLE COMMUNE.

'EN EFFET, CETTE POLITIQUE AGRICOLE COMMUNE A TOUT D'ABORD ETE CONGUE EN
FONCTION D'UNE SENSIBILISATION PARTICULIERE A L'EUROPE  HUMIDE.
C’EST-A-DIRE EN FAVORISANT LA PRODUCTION DE CEREALES, DE PRODYITS. ...
LAITIERS ET DE VIANDE, PLUTOT QUE CELLES TYPIQUEMENT MEDITERRANEENNES
COMME LES FRUITS., LES LEGUMES ET.LE VIN, DES PRIX INTERIEURS ETAIENT

GARANTIS POUR LES PRODUITS DU PREMIER GROUPE, ALORS QU'ON NE PREVOYAIT

POUR CES DERNIERS QU'UNE PROTECTION FACE AUX MARCHANDISES IMPORTEES.
SANS MECANISMES DE SOUTIEN DES PRIX A LA PRODUCTION. FACE AU NOUVEL
ELARGISSEMENT, LES AGRICULTEURS COMMUNAUTAIRES N’AURAIENT DONC RIEN A

CRAINDRE SI LE PAYS CANDIDAT A L’ADHESION ETAIT UN GRAND PRODUCTEUR DE
CEREALES. DE PRODUITS LAITIERS OU DE VIANDE CAR, MEME SI L'OFFRE AUG-
MENTAIT A L'INTERIEUR DE LA COMMUNAUTE., ILS SERAIENT TOUJOURS DEFENDUS

PAR LES PRIX GARANTIS., PAR CONTRE, LORSQUE LE PAYS ADHERANT A LA Commu-
NAUTE EST UN PRODUCTEUR IMPORTANT DE PRODUITS MEDITERRANEENS, LA SITUA-

RN TS, L R Rt

TION EST TRES DIFFERENTE CAR, NON SEULEMENT LES BARRIERES PROTECTION-
NISTES ACTUELLES CESSERONT DE FONCTIONNER POUR CES MARCHANDISES
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-PUISQU'ELLES NE LE FONT QUE POUR DES MARCHANDISES ORIGINAIRES DE PAYS
TIERS - MAIS, EN PLUS, SI. A LA SUITE DE L"AUGMENTATION DE L'OFFRE IN-
TERIEURE LES COTISATIONS AMORGAIENT UN BAISSE, IL N'Y AURAIT AUCUN ME-
CANISME PERMETTANT DE FREINER LA CHUTE DES PRIX A LA PRODUCTION,

D’AUTRE PART, COMME VOUS LE SAVEZ, IL A ETE DEciDE DEPUIS LE DEBUT QUE
LA POLITIQUE AGRICOLE COMMUNE DEVAIT £TRE FINANCEE EN COMMUN PAR TOUS
. LES ETATS MEMBRES, ET NON PAS PROPORTIONNELLEMENT A LEURS PRODUCTIONS
w ET EXPORTATIONS AGRICOLES, SINON FONDAMENTALEMENT EN FONCTION DE LEURS
IMPORTATIONS AGRICOLES OU INDUSTRIELLES DE PAYS TIERS. CE CRITERE PAS
TRES REALISTE DEVAIT FORCEMENT CREER DES DIFFICULTES, SURTOUT A PARTIR

DE L’ADHESION DU RoYAUME-UNT A LA COMMUNAUTE.

A CES PROBLEMES., QUI REMONTENT A LA MEME DATE QUE LA NAISSANCE DE LA
POLITIQUE AGRICOLE COMMUNE., S’AJOUTERONT PLUS TARD CEUX DUS A LA CRISE
ECONOMIQUE GENERALE., AUX PRESSIONS CROISSANTES DES DEPENSES AGRICOLES

SUR LE BUDGET COMMUNAUTAIRE., AUX DESEQUILIBRES EMTRE LES CONTRIBUTIONS
ET LES REMBOURSEMENTS POUR CERTAINS ETATS MEMBRES OU AUX TENSIONS NEES

DES PROJETS SUCCESSIFS D'ELARGISSEMENT DE LA COMMUNAUTE. TOUT CECI A

FINI PAR LA MENER A LA SITUATION DRAMATIQUE QUI ‘A ETE MISE EN EVIDENCE

LORS DU SOMMET D'ATHENES.

ET, POUR TOUTES CES RAISONS., UN PAYS A NETTE VOCATION EUROPEENNE, LE

MIEN, SE VOIT MENACE., A CAUSE DE LA CRISE INTERNE DE LA COMMUNAUTE,

£

D'UN RETARD INACEPTABLE., DANS LES NEGOCIATIONSD'ADHESION QUI, COMPTE
TENU DE LA DISPARITION DES OBSTACLES POLITIQUES DES 1976, AURAIENT DO
ARRIVER A TERME DEPUIS LONGTEMPS.
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LE PLUS GRAVE CE N’'EST PAS QUE CETTE CRISE COMMUNAUTAIRE INTERNE PUISSE
RETARDER ENCORE NOTRE ADHESION, LE PIRE C'EST QUE, SI LA CRISE NE SE
RESOUD PAS D'UNE FACON POSITIVE, IL POURRAIT SE FAIRE QUE L'ADHESION DE
L/ESPAGNE  DEVIENNE ENCORE PLUS DIFFICILE QU'ELLE- NE L'EST POUR LE
MOMENT . |

C’'EST LA RAISON POUR LAQUELLE NOUS, ESPAGNOLS, NOUS NOUS POSONS SOUVENT

DES QUESTIONS COMME CELLES-CI: AVEC QUELLE COMMUNAUTE ALLONS-NOUS N:Go-'
¢ CIER NOTRE ADHESTON? COMMENT DEVRAIT ETRE LA COMMUNAUTE QUI SORTIRA DE
CETTE CRISE POUR QUE L’‘INTEGRATION AU MARCHE COMMUN NE SOIT PAS UN
TRAUMATISME POUR L‘ECONOMIE ESPAGNOLE? OU ENCORE: QUEL GEMRE DE MODIFI-
CAflons DANS LES LIGNES ACTUELLES DE LA CONSTRUCTION COMMUNAUTAIRE FAU-
DRAIT-IL EVITER VU LES DIFFICULTES QU'ELLES POURRAIENT POSER POUR NOTRE
FUTURE ADHESION?

NoUS NOUS POSONS CES QUESTIONS PARCE QUE., TRES PROBABLEMENT, L'ADHESION
DE L'ESPAGNE AUX COMMUNAUTES EUROPEENNES PROVOQUERA. AU DEBUT., UNE AUG-
MENTATION CONSIDFRABLE DE LA PRESSION DES PRODUITS INDUSTRIELS DES !

AUTRES ETATS MEMBRES SUR LE MARCHE ESPAGNOL. CETTE “POUSSEE” DES IMPOR-
TATIONS NE PEUT ETRE COMPENSEE A COURT TERME QUE PAR DES VENTES PLUS

IMPORTANTES SUR LE MARCHE COMMUNAUTAIRE DE NOS PRODUITS AGRICOLES ET

PAR LES BENEFICES QUE NOUS POURRIONS TIRER DE CERTAINES POLITIQUES COM-
MUNES., COMME PAR EXEMPLE LA POLITIQUE REGIONALE, CE QU'IL N'EST GUERE
POSSIBLE D'IMAGINER SAUF DANS L'HYPOTHESE QUE DE L’ACTUELLE SITUATION

i
R

DELICATE SORTIRA UNE COMMUNAUTE RENFORCEE.

A MOYEN TERME, BIEN ENTENDU, LES AVANTAGES SERONT AUTRES., SURTOUT LA

nitie  ADANMRE ANMDETTITIVITE NF NOTRF  TNDUSTRIE, STIMULEE PAR LA CON-
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CURRENCE EXTERIEURE ACCRUE ET BENEFICIANT D'UNE BAISSE RELATIVE DES

- wyNPUTS”, TOUT AU MOINS LES INPUTS IMPORTES, QUE L’ON PEUT ATTENDRE DE
L'ADHESION., CEPENDANT, A COURT TERME, SEULES LES POLITIQUES ECONOMIQUES
'CDMMUNES., COMME LA POLITIQUE AGRICOLE OU LA REGIONALE -QUE J'AI DEJA
CITEES A PLUSIEURS REPRISES- PEUVENT'NOUS'FAIRE'PENSER1A UNE NEUTRALI-
SATION DE L’IMPACT NEGATIF DO AUX PREMIERS DESARMEMENTS INDUSTRIELS. ET
N‘OUBLIONS PAS QUE CETTE NEUTRALISATION EST ABSOLUMENT NEGESSAIRE, CAR
CE QUE NOUS NE SERIONS -PAS A MEME D'ACCEPTER C'EST QUE NOTRE ADHESION
AUX COMMUNAUTES EUROPEENNES ENTRAINE UN RISQUE D'AGGRAVATION DU DESE-
QUILIBRE EXTERIEUR DEJA CONSIDERABLE DE NOTRE ECONOMIE, DO A UN TAUX DE
COUVERTQRE DE LA BALANCE COMMERCIALE DE 68% SEULEMENT, ET ENCORE MOINS
UNE AUGMENTATION DU TAUX DE CHOMAGE QUI. A 17%, EST LE PLUS ELEVE DE
L QCDE.

ToUT CECI EXPLIQUE LA RAISON POUR LAQUELLE LES "E'SPAGNOLS 'NE PEUVENT
DESIRER QU’'UNE COMMUNAUTE FORTE ET PROSPERE. NOS INTERETS VEULENT QUE
LA COMMUNAUTE EVOLUE VERS LA CONSOLIDATION D’ IMPORTANTES POLITIQUES

ECONOMIQUES COMMUNES, UNIQUEMENT CONCEVABLES PAR AILLEURS SUR LA BASE 1

D'UNE ADMINISTRATION MINUTIEUSE DES “RESSOURCES PROPRES”, QUI DOIVENT

g 'ACCROITRE ET QUI NE LE FERONT QUE SI ELLES SONT BIEN ADMINISTREES. A
UNE EPOQUE DE CONJONCTURE DIFFICILE, SEULE UNE COMMUNAUTE ENRICHIE PAR

DES POLITIQUES AGRICOLE., REGIONALE, INDUSTRIELLE, SCIENTIFIQUE ET
AUTRES EFFICACES PEUT RENDRE POSSIBLE L'_ADHESION; SANS CONSEQUENCES
DESAGREABLES QU ENCCRE IRREPARABLES, D'UN PAYS DOTE D'UNE INDUSTRIE
DONT LE NIVEAU DE PRODUCTIVITE SE SITUE AUX ALENTOURS DE /4% DE LA PRO-

I DRTEI R L B B R s

DUCTIVITE INDUSTRIELLE .MOYENNE' DES DIX.
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CETTE CONDITION -CELLE D’UNE COMMUNAUTE FORTE~ EST NECESSAIRE MAIS NON
SUFFISANTE POUR QUE L 'ADHESION DE L'ESPAGNE, PAYS -JE LE REPETE- MOINS
COMPETITIF, PUISSE AVOIR LIEU. IL Y A, EN EFFET, UNE AUTRE CONDITION.,
EGALEMENT INEVITABLE POUR QUE L’ADHESION PUISSE SE FAIRE. CETTE
DEUXIEME CONDITION EST DETERMINEE PAR LA SITUATION ACTUELLE DE L'ECONO-
MIE MONDIALE ET DE L'ECONOMIE ESPAGNOLE.

L SEMBLE CLAIR QUE., A UN MOMENT OU LA POUSSEE INSUFFISANTE DE LA DE-
MANDE ET LA PROLIFERATION DE MECANISMES PROTECTIONNISTES OBLIGENT TOUT
LE MONDE A RECHERCHER PRESQUE DESESPEREMENT LA POSSIBILITE DE PLACER
SES PRODUITS. UNE LIBERALISATION SOUDAINE D'UN MARCHE A DIMENSIONS
MOYENNES DONNERAIT LIEU, SUR CELUI-CI, A DES PRESSIONS INSUPPORTABLES.
PAR AILLEURS, LA SITUATION DELICATE DE NOTRE BALANCE DES PAIEMENTS REND
IMPENSABLE UNE OUVERTURE QUI NE SERAIT PAS EXTREMEMENT PRUDENTE, DE FA~
CON A N’AVANCER DANS CE SENS QUE LORSQUE SE SERONT PRODUITS LES EFFETS
BENEFIQUES QU'IL CONVIENT D'ATTENDRE DE L '€TAPE  PRECEDENTE DU PROCESSUS
DE DESARMEMENT,

EN PARTANT DE CES CRITERES., LA CEQE A TOUJOURS ETE FAVORABLE A CE QUE
L 'ADHESION AUX COMMUNAUTES SE FASSE A TRAVERS UNE LONGUE PERIODE TRAN-
SITOIRE DE DIX ANS, A CE QUE LES DIFFERENTS ELEMENTS DU PROCESSUS
D’ADHESION SOIENT ASSIMILES LENTEMENT ET HARMONIEUSEMENT AU COURS DE
CETTE PERIODE ET, D'UNE MANIERE PLUS CONCRETE, A CE QUE L'ON MAINTIENNE
UN PARALLELISME RAISONNABLE CONCERNANT LES CALENDRIERS DE DESARMEMENT
INDUSTRIEL ET AGRICOLE.

MALHEUREUSEMENT., LA NEGOCIATION A SUIVI D'AUTRES VOIES QUI APPARAIé-.
SAIENT DEJA EN FILIGRANE DANS UN DES DOCUMENTS INITIAUX DE LA COMMUNAU-
TE RELATIF AUX NEGOCIATIONS EN VUE DE L'ADHESION DE L'ESPAGNE., LA
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"ERESQUE”, NOM QUI A ETE DONNE A UNE COMMUNICATION DE LA COMMISSION AU
CONSEIL, DATEE ni 20 AVRIL 1978, €T A SES DOCUMENTS COMPLEMENTAIRES.
BIEN QUE CE QUI Y FOT PROPOSE EN REALITE, D'UNE FAGON PLUS OU MOINS
AMBIGUE, ETAIT UN DESARMEMENT INDUSTRIEL RAPIDE, TOUT ~EN LAISSANT
ENTENDRE QUE LES SACRIFICES QUE REALISERAIT EN ECHANGE LA COMMUNAUTE
SERAIENT LAISSES POUR UNE DEUXIEME ETAPE, LA DELEGATION ESPAGNOLE AUX
NEGOCIATIONS A PREFERE OPTER POUR UNE INTERPRETATION "OPTIMISTE” DU DO~
CUMENT ET TENTER DE NEGOCIER A PARTIR DE CETTE POSITION, EN RAISON
D'URGENCES POLITIQUES DU MOMENT, SANS ATTENDRE D'ESSAYER DE RECTIFIER
UNE POSITION INITIALE COMMUNAUTAIRE QUI DEVAIT ‘FORCEMENT MENER A UNE
IMPASSE, CAR ELLE IMPLIQUAIT DES EXIGENCES QUE L'ECONOMIE ESPAGNOLE
N’EST PAS EN MESURE DE SUPPORTER.

C'EST AINSI EN EFFET QU'AU DEBUT DE 1984 NOUS NOUS TROUVONS DANS UNE
SITUATION ol LA COMMUNAUTE, CONFORMEMENT AUX PROPQSITIONS DE LA CoMMIS~
SION EUROPEENNE QUI, PAR AILLEURS, N'ONT PAS ENCORE ETE DISCUTEES EN
CONSEIL DES MINISTRES, VOUDRAIT QUE NOUS AYONS ATTEINT POUR LES PRO;
DUITS INDUSTRIELS UN DESARMEMENT MOYEN D'ENVIRON 50% DANS UN DELAI DE
DOUZE MOIS M PARTIR DE L‘ADHESION. PARALLELEMENT, LA COMMISSION PRETEND
EMPECHER NOS FRUITS ET LEGUMES DE RECEVOIR UN QUELCONQUE AVANTAGE AVANT
QUATRE OU SIX ANS APRES L'ENTREE EN VIGUEUR.-BU - TRAITE -D'ADHESION+ A

CCECI S'AJOUTENT D'AUTRES EXIGENCES TRES SEVERES, COMME PAR EXEMPLE

L'APPLICATION DE LA TVA (TAXE SUR LA VALEUR AJOUTEE)., AU PLUS TARD" AU
MOMENT ‘DE L'ENTREE EN VIGUEUR DU TRAITE D'ADHESION, ET D'EVENTUELLES
FORMULES POUR L'HUILE D'OLIVE ET LE VIN DONT NOUS NOUS DOUTONS QU'ELLES
POURRAIENT ETRE EGALEMENT IMPOSSIBLES A ACCEPTER DE NOTRE PART.

A PROPOS DES FRUITS ET LEGUMES, SIGNALONS QU’IL S’AGIT DU SEUL GROUPE
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PARTIELLEMENT, LE DESEQUILIBRE DANS LES ECHANGES PROVOQUE, AU MOINS
DURANT LES PREMIERES ANNEES DE LA PERIODE TRANSITOIRE. PAR LA PLUS
GRANDE PENETRATION SUR NOTRE MARCHE DES PRODUITS INDUSTRIELS COMMUNAU-
TAIRES., NOUS NE SAURIONS PAS RENONCER -A CETTE POSSIBILITE DE COMPENSA-
TION DANS LES ECHANGES AVEC LA COMMUNAUTE A TRAVERS LE SECTEUR DES
FRUITS ET LEGUMES, COMPTE TENU DE L'IMPORTANT DEFICIT COMMERCIAL EXIS-
TANT AVEC D’AUTRES 7ONES. NOUS NOUS TROUVERIONS DANS UNE SITUATION
CATASTROPHIQUE DANS LE CAS 0U s'Y AJOUTERAIT UN DESEQUILIBRE AVEC LES
DIX. PAYS AVEC LESQUELS NOUS REALISONS 40% DE NOTRE COMMERCE EXTERIEUR
ET PAR RAPPORT AUXQUELS NOUS SOMMES ARRIVES A REDUIRE SENSIBLEMENT LE
FORT DEFICIT COMMERCIAL QUI ETAIT LE NBTRE.

EN OUTRE. REMETTRE A UNE DEUXIEME PHASE LA LIBERTE DE CIRCULATION DES
PRODUITS AGRICOLES QUI NOUS INTERESSENT LE PLUS EQUIVAUDRAIT AU CONTRE-
SENS SUIVANT: TOUT EN ETANT UN ETAT MEMBRE DE LA COMMUMAUTE, NOUS CON-
TINUERIONS A NOUS TROUVER, PAR RAPPORT A CELLE-CI, EN ETAT DE “PAYS DE-
MANDEUR”. AVEC LA DIFFERENCE TOUTEFOIS QU'AUJOURD'HUI NOUS AVONS LA
POSSIBILITE D'OUVRIR OU NON NOTRE MARCHE INDUSTRIEL ET D’ INSTAURER OU

NON LA TVA, ALORS QU'APRES LA SIGNATURE DU TRAITE D'ADHESION CE NE SERA
PLUS LE CAS. '

IL N’EST PAS IMAGINABLE QU’UN GOUVERNEMENT ESPAGNOL., QUEL Qu’IL SOIT,
PUISSE SIGNER UN TRAITE D'ADHESION DANS CES CONDITIGNS. CE GENRE |
D'ATTITUDES FONT QUE L’‘ON ENTRE DANS UNE ORGANISATION POUR. PEU APRES,
DISCUTER DE L'OPPORTUNITE D'Y RESTER. UNE ADHESION AUX COMMUNAUTES FON-
DAMENTALEMENT DESEQUILIBREE POURRAIT PROVOQUER. PAR LA SUITE, UNE TEN-
TATIVE DE RENEGOCIATION‘DU.TRAITE D'ADHESION QU, CE QUI SERAIT ENCORE
PIRE, UNE SITUATION DRAMATIQUE, A SAVOIR QU'IL NOUS FAILLE Y RENONCER.
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IL NE SERAIT GUERE PRUDENT DANS CE CAS DE POURSUIVRE LES NEGOCIATIONS
D'ANHESION SUIVANT LES VOIES ACTUELLES. LES URGENCES POLITIQUES NE
DOIVENT PAS FAIRE PENSER AUX NEGOCIATEURS QUE CE SERAIT UNE PERTE DE
TEMPS QUE D’ESSAYER DE REPOSER A FOND LES BASES DE LA NEGOCIATION A
PARTIR DE CRITERES .PLUS REALISTES, C' £ST-A-DIRE DE RECONDUIRE CETTE NE -
GOCIATION. IL FAUT QU’ILS PENSENT Qu’ILS PERDENT PLUS DE TEMPS EN CON=
TINUANT SUR UNE VOIE IMPOSSIBLE CAR. PLUS ILS S'Y AVANCENT, PLUS ILS
METTRONT DE TEMPS PLUS TARD A REVENIR AU POINT DE DEPART, CONDITION

BLE DE LES AMENER A UN BUT ACCEPTABLE.

AFIN QUE CECI NE SE PRODUISE PAS ~ET JE ME PERMETS D'INSISTER UNE FOIS
DE PLUS- ET CETTE FOIS DANS LE PAYS QUI OCCUPE ACTUELLEMENT LA PRESI-
DENCE DU CONSEIL DES COMMUNAUTES, JE TIENS A DIRE QUE L "ADHESION NE SE-
RAIT PAS CONSTRUITE SUR DES BASES SOLIDES S'IL N'ETAIT PAS TENU COMPTE
DE CE QUI SUIT:

- PREMIEREMENT, LE MOINDRE DEGRE DE COMPETITIVITE DE L’INDUSTRIE

ESPAGNOLE QUI REND RECOMMENDABLE UN AMPLE CALENDRIER DE DESARMEMENT
INDUSTRIEL ET UNE REPARTITION DES REDUCTIONS DES TARIFS DOUANIERS
SELON UN RYTHME UNIFORME TOUT AU LONG DE CELUI ~C1:

-  DEUXIEMEMENT., LA NECESSITE D'UN EQUILIBRE APPROPRIE ENTRE LES
SACRIFICES A FAIRE ET LES BENEFICES A OBTENIR PAR L AGRICULTURE ET
L’ INDUSTRIE DES DEUX PARTIES PENDANT LA PERIODE DE TRANSITION: ET

-  TROISIEMEMENT. LE FAIT QU'IL FAILLE TROUVER DES SOLUTIONS ADEQUATES

o e s i comE e1Drt ATTON DES PRODUITS AGRICOLES, QU'ON NE PEUT
11/14
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ABSOLUMENT PAS REMETTRE A PLUS TARD. NE DONNE PAS LIEU A DES SITUA-

TIONS DRAMATIQUES DANS QUELQUES SOUS-SECTEURS AGRICOLES. EN ESPAGNE -
OU DANS CERTAINS ETATS MEMBRES. |

MON EXPOSE CONCERNANT LA POSITION DU PATRONAT ESPAGNOL FACE A L'INTE-
GRATION EUROPEENNE NE SERAIT PAS COMPLET SI JE N'EVOQUAIS PAS L’EVEN-
TUALITE, BIEN SOR PEU AGREABLE, QUE NE SE PRODUISE PAS A COURT TERME
L'ADHESION DE L'ESPAGNE. AU MARCHE COMMUN,

JE NE PEUX TOUTEFOIS MAMQUER D'EVOQUER CE SUJET, ETANT DONNE LES DIFFI-
CULTES CROISSANTES QUE SEMBLE POSER CETTE ADHESION ET QUE, A L'OCCASION
DU SOMMET D’ATHENES., LE CHEF DE L'ETAT D'UN DES DIX A FAIT ALLUSION EN
PUBLIC ET POUR LA PREMIERE FOIS A LA POSSIBILITE DE LA NON ADHESION.

CE QUI M'INQUIETE CE N'EST PAS QUE L'ON EVOQUE CETTE POSSIBILITE. MAIS

PLUTAT QU'UNE TELLE PRISE DE POSITION PUISSE NAITRE DU DOUTE QUE LES
MODALITES QUI VONT NOUS ETRE PROPOSEES POUR LE TRAITE D'ADHESION

FUSSENT TELLEMENT DURES., QUE LE GOUVERNEMENT ESPAGNOL SE TROUVERAIT - |
DANS L' IMPOSSIBILITE DE LES ACCEPTER.

J'ESPERE QUE CECI NfARRIVERA PAS., JE PREFERE PENSER -QU'UNE. TELLE - INTER-
PRETATION N'EST PAS POSSIBLE, SURTOUT COMPTE TENU DU FAIT QUE LA PRISE
DE POSITION EN QUESTION PROVIENT DE LA PLUS HAUTE AUTORITE D'UN PAYS
VOISIN. ET TRADITIONNELLEMENT AMI QUI, EN OUTRE, VU LE CALENDRIER DE

ROTATION A LA PRESIDENCE DU CONSEIL DES COMMUNAUTES. VA PROBABLEMENT

JOUER UN ROLE DECISIF DANS LA DEFINITION DE LA POSITION NEGOCIATRICE
DES DIX.
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DE TOUTE FACON, IL NE FAUT PAS OUBLIER QUE L'OPINION PUBLIQUE ESPAGNOLE
ET, J'IMAGINE ENCORE PLUS., LES MILIEUX OFFICIELS, SONT DAVANTAGE CONS-
CIENTS DU FAIT QU'IL NE S’'AGIT PAS SEULEMENT D'ADHERER A LA COMMUNAUTE,
MAIS SURTOUT DY ADHERER DANS DES CONDITIONS TELLES QUE LE RESULTAT
SOIT POSITIF POUR LES DEUX PARTIES. EN D'AUTRES TERMES, LA POSITION DES
CHEFS D'ENTREPRISES -QUE J'Al DEJA RESUMEE IL Y A QUELQUES ANNEES PAR

LA PHRASE “oUI A L’ADHESION., MAIS PAS A N'IMPORTE QUEL PRIX"- A FAIT
TACHE D'HUILE. '

IL CONVIENT CEPENDANT DE DIRE CLAIREMENT QUE, POURVU QUE L'ON NOUS PRO-

POSE DES CONDITIONS A L'INTEGRATION IMPLIQUANT UN EQUILIBRE RAISONNABLE
ENTRE LES INTERETS DES PARTIES., NOUS SOMMES DISPOSES A NEGOCIER UTILE-
MENT. JE CROIS QU'IL N’EST PAS NECESSAIRE D'INSISTER SUR LE FAIT QUE,
SI JUSQU’A MAINTENANT LA NEGOCIATION A EU LIEU LENTEMENT ET QU'ON N’EST
PAS ARRIVE A ENTRER DANS LE VIF DU SUJET, CECI N'A PAS ETE DO A LA DE-
LEGATION ESPAGNOLE. A TOUT MOMENT NOUS AVONS ETE ET NOUS CONTINUONS A
ETRE DISPOSES A NEGOCIER A FOND €T DE MANIERE EFFICACE.. IL EST IMPOR-
TANT DE TENIR COMPTE DE CECI, SURTOUT DANS LE CAS OU LES NEGOCIATIONS

&, ENTRERAIENT DANS UNE IMPASSE. CHOSE QUI, JE L'ESPERE SINCEREMENT, NE SE
PRODUIRA PAS.

SI LE CAS SE PRESENTAIT., CE QUE J'ESTIME IMPROBABLE, ET AU DEMEURANT

NON SOUHAITABLE. IL FAUDRAIT ALORS FAIRE UN EFFORT CONJOINT D'ANALYSE
ET D'IMAGINATION, AFIN DE VERIFIER SI LA DIFFICULTE NE SERAIT PAS DUE A

UNE MAUVAISE VOIE PRISE DEPUIS LE DEBUT ET QU'IL FAUDRAIT RECTIFIER

L R

INTEGRALEMENT.
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[L CONVIENDRAIT DE FAIRE UN GROS EFFORT POUR EVITER DE SE LANCER DANS
LA VOIE STERILE DES REPROCHES MUTUELS ET DE LA RECHERCHE DE SOI-DISANT
ALTERNATIVES QUI, EN REALITE, N’EN SERAIENT PAS. CE NE SERAIENT QUE DE
SIMPLES SOLUTIONS DE RECHANGE QUI ABAISSERAIENT LE TON DE NOTRE
DIALOGUE A UN NIVEAU IMPROPRE DE CE GQUE L'ON PEUT ETRE EN MESURE

D'ATTENDRE, ET MEME D'EXIGER. OE NOS PAYS RESPECTIFS ET DU HAUT NIVEAU
DE RESPONSABILITE QU'ILS ONT LE DEVOIR D'ASSUMER, POUR DE MULTIPLES

RAISONS,

J'Al L'ESPOIR QUE NOUS ARRIVERONS A DEPASSER LES DIFFICULTES POSEES PAR
LES PROBLEMES SPECIFIQUES POUR NOUS ELEVER AU PLAN DE LA GENEROSITE ET
DU VERITABLE ESPRIT EUROPEISTE. CE QUI NE SIGNIFIE EN AUCUNE MANIERE
PERDRE DE VUE DES REALITES ECONOMIQUES AUXQUELLES IL FAUT TOUJOURS
PRETER ATTENTION CAR. SINON, NOUS RISQUERIONS DE CONSTRUIRE EN TERRAIN
SABLONNEUX.

PERSONNELLEMENT, JE CROIS A L' IDEE EUROPEENNE ET J'AI CONFIANCE EN LA
CAPACITE DES HABITANTS DE CE CONTINENT POUR RENFORCER ENTRE LEURS
PEUPLES RESPECTIFS LES LIENS DE SOLIDARITE ECONOMIQUE, EN TANT QUE
VOIE VERS UN AVENIR POLITIQUE COMMUN ET PROMETTEUR. ET JE PENSE, COMME
TANT D'AUTRES, POUR NE PAS DIRE COMME TOUS LES AUTRES EUROPEENS., QUE
L'ESPAGNE NE PEUT PAS ETRE ETRANGERE A CETTE TACHE.

C'EST A PARTIR D'EFFORTS PERMANENTS ET BIEN ORIENTES QUE SE RéALISENT
LES. PROJETS AMBITIEUX. C’EST POURQUOL VOUS ME PERMETTREZ DE CONCLURE EN
vous FELICITANT POUR VOTRE TACHE. C'eST GRACE A DES REALISATIONS AUSSI -
MAGNIFIQUES QUE L’ INSEAD QUE NOUS FERONS L'EUROPE, NON “PAS D'UN SEUL
COUP, NI DANS UNE CONSTRUCTION D'ENSEMBLE", COMME L'A DIT UN DES PERES

- PR S
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